
 

From the Chairman….. 

EĞǁƐůĞƩĞƌ� 
DĂǇ�ϮϬϮϬ 

&ƵƚƵƌĞ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͗ 

 
 

 

 

 

 

 

 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚǁŽ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂũŽƌ�
ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů��Ăůů͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�ƚƌĞŬ�ƵƉ�<ŝůŝŵĂŶũĂƌŽ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĞǀĞŶƚ�
ĚĂƚĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞŵ͘� 

,ŽǁĞǀĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĞĂŶ� ƟŵĞ� ŝĨ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĂŶǇ� ĞǀĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƚŚŝŶŬ� ŽĨ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ŚĞůĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ�
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ƟŵĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͘ 

 

,Žǁ�ƚŽ��ŽŶĂƚĞ 
dŚĞƐĞ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ƟŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂĚůǇ�ĂƐ�ƌƵŶƐ͕�ƌŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͕�ŽƵƌ�ƐŵĂůů�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƚŚĞ�
�ŵĞůŝĂ-DĂĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ůŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ͕��ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŶŽ�ĨƵŶĚŝŶŐ�Ăƚ�Ăůů͘�dŚŝƐ�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ŶĞĞĚŝŶŐ�ĞǆƚƌĂ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ�ŝƐ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƵƐ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ͕�
ŚĞƌĞ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ 

 
 :ƵƐƚ�'ŝǀŝŶŐ͗� 
 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ũƵƐƚŐŝǀŝŶŐ͘ĐŽŵͬĂŵĞůŝĂŵĂĞ-ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ 
 
 WĂǇƉĂů͗� 
 ŚƩƉ͗ͬͬƉĂǇƉĂů͘ŵĞͬĂŵĞůŝĂŵĂĞĨŽƵŶĚĂƟŽŶ 
 Kƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�YZ��ŽĚĞ 
 

 �ĂŶŬ�dƌĂŶƐĨĞƌ͗ 
 ^Žƌƚ��ŽĚĞ  ϮϬ-ϱϭ-ϰϯ 
 �ĐĐ͘�EƵŵďĞƌ ϱϯϵϮϲϰϭϵ 

,Žǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ĂŶǇŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŵĞůŝĂDĂĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ͗ 
 : ĐŚĂŝƌΛĂŵĞůŝĂŵĂĞĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ĐŽ͘ƵŬ  Λ�ŵĞůŝĂDĂĞ�ĂǀŝĞƐ 
 
 

 ( Ϭϳϱϵϰ�ϭϴϰ�ϳϵϬ��      �  ��
     

 

 + ϯ͕�sŝůůĂŐĞ�ZŽĂĚ͕       

  ,ŝŐŚĞƌ��ĞďŝŶŐƚŽŶ͕�        
  tŝƌƌĂů��,ϲϯ�ϴWW 

�ŵĞŝůĂŵĂĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ŚĂƌŝƚǇ�EƵŵďĞƌ�ϭϭϱϰϯϮϲ 

ΛĂŵĞůŝĂŵĂĞŶďĨ 

ĂŵĞůŝĂŵĂĞĨŽƵŶĚĂƟŽŶϭϰ 



tŚĂƚ�ŝƐ�EĞƵƌŽďůĂƐƚŽŵĂ͍ 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�E,^�tĞďƐŝƚĞ͗�EĞƵƌŽďůĂƐƚŽŵĂ� ŝƐ� Ă� ƌĂƌĞ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ĐĂŶĐĞƌ� ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚůǇ�
ĂīĞĐƚƐ�ďĂďŝĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
/ƚ� ĚĞǀĞůŽƉƐ� ĨƌŽŵ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ� ŶĞƌǀĞ� ĐĞůůƐ� ;ŶĞƵƌŽďůĂƐƚƐͿ� ůĞŌ� ďĞŚŝŶĚ� ĨƌŽŵ� Ă� ďĂďǇΖƐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ǁŽŵď͘ 
EĞƵƌŽďůĂƐƚŽŵĂ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ŽĐĐƵƌƐ� ŝŶ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚƌĞŶĂů�ŐůĂŶĚƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŬŝĚŶĞǇƐ͕�Žƌ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞƌǀĞ�ƟƐƐƵĞ�ƚŚĂƚ�ƌƵŶƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĐŬ͕�ĐŚĞƐƚ͕ ƚƵŵŵǇ�Žƌ�ƉĞůǀŝƐ͘ 
/ƚ�ĐĂŶ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďŽŶĞ�ŵĂƌƌŽǁ͕�ďŽŶĞ͕�ůǇŵƉŚ�ŶŽĚĞƐ͕�ůŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ƐŬŝŶ͘ 
/ƚ�ĂīĞĐƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϱ͘ 
dŚĞ� ĐĂƵƐĞ� ŝƐ� ƵŶŬŶŽǁŶ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ǀĞƌǇ� ƌĂƌĞ� ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĨĂŵŝůǇ� ĂƌĞ� ĂīĞĐƚĞĚ͕� ďƵƚ�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŶĞƵƌŽďůĂƐƚŽŵĂ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌƵŶ�ŝŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 
^ǇŵƉƚŽŵƐ ŽĨ�ŶĞƵƌŽďůĂƐƚŽŵĂ 
dŚĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ŶĞƵƌŽďůĂƐƚŽŵĂ�ǀĂƌǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚΖƐ�ƐƉƌĞĂĚ͘ 
dŚĞ� ĞĂƌůǇ� ƐǇŵƉƚŽŵƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ǀĂŐƵĞ� ĂŶĚ� ŚĂƌĚ� ƚŽ� ƐƉŽƚ͕� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ĞĂƐŝůǇ� ďĞ� ŵŝƐƚĂŬĞŶ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ŽĨ� ŵŽƌĞ�
ĐŽŵŵŽŶ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 
^ǇŵƉƚŽŵƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
¨ Ă�ƐǁŽůůĞŶ͕�ƉĂŝŶĨƵů�ƚƵŵŵǇ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐƟƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ƉĞĞŝŶŐ 
¨ ďƌĞĂƚŚůĞƐƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ƐǁĂůůŽǁŝŶŐ 
¨ Ă ůƵŵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĐŬ 
¨ ďůƵĞŝƐŚ�ůƵŵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�ďƌƵŝƐŝŶŐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ 
¨ ǁĞĂŬŶĞƐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĞŐƐ� ĂŶĚ� ĂŶ�ƵŶƐƚĞĂĚǇ�ǁĂůŬ͕�ǁŝƚŚ� ŶƵŵďŶĞƐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŽǁĞƌ� ďŽĚǇ͕� ĐŽŶƐƟƉĂƟŽŶ� ĂŶĚ�

ĚŝĸĐƵůƚǇ�ƉĞĞŝŶŐ 
¨ ĨĂƟŐƵĞ͕�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ƉĂůĞ�ƐŬŝŶ͕�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĂƉƉĞƟƚĞ�ĂŶĚ ǁĞŝŐŚƚ�ůŽƐƐ 
¨ ďŽŶĞ�ƉĂŝŶ͕�Ă�ůŝŵƉ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝƌƌŝƚĂďŝůŝƚǇ 
¨ ƌĂƌĞůǇ͕�ũĞƌŬǇ�ĞǇĞ�ĂŶĚ�ŵƵƐĐůĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ 

^ĞĞ�Ă�'W�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ E,^�ϭϭϭ�ŝĨ�ǇŽƵΖƌĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ŝůů͘ 

&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�EĞǁƐ͗ 
 
DĂƐƐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĂƌƌĂŶƚ�KĸĐĞƌƐ͕�^ĞŶŝŽƌ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�^E�KƐ�DĞƐƐ�ŽĨ�,D^�
�K>>/E'tKK�͕�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�άϴϱϱ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂĚĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�άϮϬϬϬ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��Ɛ�
ƚŚĞŝƌ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ��ŚĂƌŝƚǇ͕�WĞƩǇ�KĸĐĞƌ�ZŽď��ƵƚůĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Dt�^�ZĞĚ�ǁĂƚĐŚ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�
ŽǀĞƌ�άϰϬϬϬ�ŶŽǁ�ŝŶ��ĂŚƌĂŝŶ 
 

 
 
 
�� ǀĞƌǇ� ƐƉĞĐŝĂů� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� dŚĞ� <ĞŶĚĂů�DŝĚĚůĞƚŽŶ� :ĞƐƐŽƉ� dƌƵƐƚ� &ƵŶĚ� ĨŽƌ� Ă� ĚŽŶĂƟŽŶ� ŽĨ�
άϲϬ͕ϬϬϬ͘� tĞ� ĂƌĞ� ĚĞůŝŐŚƚĞĚ� ƚŚĂƚ� <ĞŶĚĂů� ŽŶĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� tĂƌƌŝŽƌƐ͕� ŚĂƐ� ŶŽǁ� ďĞĞŶ� ĨŽƌŵĂůůǇ�
ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ� ďǇ� ŚĞƌ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ� ĂƐ� ƐŚĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĐůĞĂƌ� ŽĨ� EĞƵƌŽďůĂƐƚŽŵĂ� ĨŽƌ� ϱ� ǇĞĂƌƐ͘� /Ŷ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞ͛Ɛ͕�<ĞŶĚĂů͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�άϲϬ͕ϬϬϬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞƚƌĞĂƚ�ŚŽƵƐĞ͘�DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘ 
 
 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ǀŝƌƚƵĂůƌƵŶŶĞƌƵŬ͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�άϮϰϬ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��tĞƐƚ��ĂůŝŶŐ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ZŽǇĂů�
�ƌĐŚ�&ƌĞĞŵĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ��άϯϳϲ͘ϴϰ 
 
 
 
 
 

DĞĞƚ�ƚŚĞ�tĂƌƌŝŽƌƐ 
DĞĞƚ�DĂƐŽŶ͕� 
�ŐĞ͗ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗ 
 
 
 
 

DĂƐŽŶ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�tĂƌƌŝŽƌƐ͘��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�
ŶĞƵƌŽďůĂƐƚŽŵĂ͕�DĂƐŽŶ�ŚĂƐ�ĂƵƟƐŵ͘�,Ğ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ǁĞůů�
ůŝƩůĞ�ďŽǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Śŝŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘ 
 
 
DĞĞƚ�DĂŚůǇŬ� 
�ŐĞ�ϰ 
>ŽĐĂƟŽŶ�dǁŝĐŬĞŶŚĂŵ 
 
 
 
 
DĂŚůǇŬ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ǁĂƌƌŝŽƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ͘�tĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 
 
 
 

 
DĞĞƚ�/ƐůĂ 
�ŐĞ 
>ŽĐĂƟŽŶ��ƐƐĞǆ 
 
 
 

/ƐůĂ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŚĂǀŝŶŐ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŝŶ� �ĂƌĐĞůŽŶĂ� ĨŽƌ�
ŚĞƌ� ϮŶĚ� ƌĞůĂƉƐĞ͘� ^ŚĞ� ǁŝůů� ŶĞĞĚ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ϭƐƚ�
ƌĞůĂƉƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͕�ƚŽ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�
ƉƌĞǀĞŶƚ� ĂŶǇ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƌĞůĂƉƐĞƐ͘� ,Ğƌ� ĨĂŵŝůǇ� ĂƌĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƌĂŝƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� /ƐůĂ� ƚŽ�EĞǁ�zŽƌŬ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŝĨ� ǇŽƵ�ǁŝƐŚ� ƚŽ� ĚŽŶĂƚĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă�
ũƵƐƚŐŝǀŝŶŐ�ƉĂŐĞ͕�ƐĞĂƌĐŚ�/ƐůĂ��ĂƚŽŶΖƐ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
h^��ĨŽƌ�EĞƵƌŽďůĂƐƚŽŵĂ 

DĞĞƚ�>ŝůǇ 
�ŐĞ͗�Ϯ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗��ŚĞƐŚŝƌĞ 
 
 
>ŝůǇ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�
ƌƵŶŐ�ŚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ďĞůů͘� 
 
 

DĞĞƚ�KůůǇ 
�ŐĞ�Ϯ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗�>ƵƚŽŶ� 
 
 
 
dŚŝƐ�ƐŵŝůŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ůĂĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�

ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 
 
 
DĞĞƚ��ǇůĂŶ 
�ŐĞĚ�ϭϭ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ� 
 
 
 
�ǇůĂŶ͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ŵĂƐĐŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�EĂǀǇ�ZƵŐďǇ�
>ĞĂŐƵĞ�dĞĂŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŬĞĞƉ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĂǇĞƌƐ͘ 
 

 
DĞĞƚ�:ĂƐŵŝŶĞ 
�ŐĞ�ϭϮ 
>ŽĐĂƟŽŶ�,Ƶůů 
 
 
:ĂƐŵŝŶĞ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚĞƌ�ůĂƐƚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞƌ�ƐĐĂŶƐ�
ƐŽŽŶ͘� 

KƵƌ��ŶŐĞůƐ 
�ĂŝƚůŝŶ͕�ĂŐĞĚ�ϲ�ĨƌŽŵ��ƵƌŶůĞǇ�ŐĂŝŶĞĚ�ŚĞƌ�ĂŶŐĞůƐ�ǁŝŶŐƐ� ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͘�
KƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ŚŽ�
ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ��ĂŝƚůŝŶ͛Ɛ�ĨƵŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ŇŽǁĞƌƐ͘ 


